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ϭ͘ KƉĞŶ���DĞĞƟŶŐ���Ăƚ���ϳ͗Ϭϯ���Ɖ͘ŵ͘��

͞/Ŷ���ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ���ǁŝƚŚ���'ŽǀĞƌŶŽƌ����ĂŬĞƌ Ɛ͛���ĞǆĞĐƵƟǀĞ���ŽƌĚĞƌ���ƉĞƌŵŝƫŶŐ���ǀŝƌƚƵĂů���ŵĞĞƟŶŐƐ���ĚƵƌŝŶŐ���ƚŚĞ����Ks/����ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕��
ƚŚĞ�����ŽŶĐŽƌĚ���ĂŶĚ����ŽŶĐŽƌĚͲ�ĂƌůŝƐůĞ���̂ ƉĞĐŝĂů����ĚƵĐĂƟŽŶ���WĂƌĞŶƚ����ĚǀŝƐŽƌǇ����ŽƵŶĐŝů���;^�W��Ϳ����ŝƐ���ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ���ƚŚŝƐ���ŵĞĞƟŶŐ��
ƚŽĚĂǇ͕ ���:ƵŶĞ���ϯ͕���ϮϬϮϬ���Ăƚ���ϳ͗ϬϬƉŵ���ĞĂƐƚĞƌŶ���ŽŶ���ƚŚĞ����ŽŽŵ���ƉůĂƞŽƌŵ���ĂŶĚ���ŝŶ���ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���dŽǁŶ Ɛ͛���WŽůŝĐǇ����ŝƌĞĐƟǀĞ��
ĂŶĚ���'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ���ŝƐƐƵĞĚ���ŽŶ����Ɖƌŝů���ϭ͕���ϮϬϮϬ���ĂŶĚ���ĂŵĞŶĚĞĚ���ŽŶ���DĂǇ���ϳ͘���/���ĂƐŬ���ƚŚĂƚ���Ăůů���̂ �W�����ĐŽŵŵŝƩĞĞ���ŵĞŵďĞƌƐ͕���ƚŽǁŶ��
ƐƚĂī͕���ĂŶĚ���ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ���ĂĐƟǀĂƚĞ���ƚŚĞŝƌ���ǀŝĚĞŽ���ĂŶĚ���ŵƵƚĞ���ƚŚĞŝƌ���ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ���ƵŶůĞƐƐ���ƚŚĞǇ���ŚĂǀĞ���ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ���ƚŽ���ƐĂǇ���Žƌ���ĂƌĞ��
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ���ŝŶ���ĐŽŵŵŝƩĞĞ���ĚŝĂůŽŐƵĞ͘����ůů���ĐŽŵŵŝƩĞĞ���ǀŽƚĞƐ���ǁŝůů���ďĞ���ƚĂŬĞŶ���ǀŝĂ���ƌŽůů���ĐĂůů͘���tĞ���ǁŝůů���ƐƚĂƌƚ���ǁŝƚŚ���ĂŶ��
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ���ƌŽůů���ĐĂůů͘���/���ǁŝůů���ĂŶŶŽƵŶĐĞ���ǇŽƵƌ���ŶĂŵĞ͕���ƉůĞĂƐĞ���ƌĞƉůǇ͘���&Žƌ���ŵĞŵďĞƌƐ���ŽĨ���ƚŚĞ���ƉƵďůŝĐ͕���ƉůĞĂƐĞ���ƵŶŵƵƚĞ��
ǇŽƵƌƐĞůĨ���ǁŚĞŶ���/͛ǀĞ���ŽƉĞŶĞĚ���ƚŚĞ���ŵĞĞƟŶŐ���ƚŽ���ƉƵďůŝĐ���ĐŽŵŵĞŶƚ͘͟ ��

�

Ϯ͘ �ƉƉƌŽǀĂů���ŽĨ���ŵŝŶƵƚĞƐ���ĨƌŽŵ���ϲͬϯͬϮϬϮϬ����ŽĂƌĚ���DĞĞƟŶŐ͗���̂ ŚĂŝŶĂ����ƌŝƚŽ���ŵŽǀĞĚ���ƚŽ���ĂƉƉƌŽǀĞ���ƚŚĞ��
ŵŝŶƵƚĞƐ͕����ĂƌŽů���zĞůůĞ���ƐĞĐŽŶĚĞĚ���ƚŚĞ���ŵŽƟŽŶ͘��

ϯ͘ KƉĞŶ����ŽĂƌĚ���ƉŽƐŝƟŽŶƐ���
ż �ǀĞŶƚƐ����ŚĂŝƌ���Ͳ���̂ ŚĂŝŶĂ����ƌŝƩŽ���ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ���dƌĂĐĞǇ���DĂƌĂŶŽ���ĂƐ���ĞǀĞŶƚƐ���ĐŽͲĐŚĂŝƌ͘ �����ĂƌŽů��

zĞůůĞ���ƐĞĐŽŶĚĞĚ���ƚŚĞ���ŵŽƟŽŶ͘�� �
ϰ͘ �ŽĂƌĚ���ƉŽƐŝƟŽŶƐ���ƚŚĂƚ���ĂƌĞ���ĮůůĞĚ���ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ��

ż �ŽͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ��
ż dĞĐŚŶŽůŽŐǇ����ŚĂŝƌ��
ż WƵďůŝĐŝƚǇ����ŚĂŝƌ��

ϱ͘ ^ƉĞĐŝĂů����ĚƵĐĂƟŽŶ���WĂƌĞŶƚƐ���̂ ĐŚŽŽů���ZĞͲŽƉĞŶŝŶŐ���DĞĞƟŶŐ��
ż WĂƌĞŶƚƐ���ŽĨ���̂ ƚƵĚĞŶƚƐ���ŽŶ���/�WƐ���ŚĂǀĞ���ďĞĞŶ���ŝŶǀŝƚĞĚ���ƚŽ���Ă���ǁĞďŝŶĂƌ���ŽŶ���ϵͬϮ���ϯͲϰ���Ɖ͘ŵ͘���
ż WůĞĂƐĞ͕���ƐƵďŵŝƚ���ƋƵĞƐƟŽŶƐ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���ǁĞďŝŶĂƌ���ǀŝĂ���ƚŚĞ���ŐŽŽŐůĞ���ĚŽĐ���ĐƌĞĂƚĞĚ���ďǇ����ĂƌŽů͘��
ż �ůů���ǁŝůů���ďĞ���ĂƐŬĞĚ���ƚŽ���ƉůĞĂƐĞ͕���ƌĞĨƌĂŝŶ���ĨƌŽŵ���ĂƐŬŝŶŐ���ƐƉĞĐŝĮĐƐ���ĂďŽƵƚ���ƐƉĞĐŝĮĐ���ĐŚŝůĚƌĞŶ��

ϲ͘ WůĂŶ���ĨŽƌ���ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ����ǀĞŶƚƐ���;ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ���ĂŶĚ���ƉĂƌĞŶƚ���ůŝƐƚĞŶŝŶŐ���ƐĞƐƐŝŽŶƐͿ��
ϳ͘ ZĞǀŝĞǁ���ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ����ŽĂƌĚ���DĞĞƟŶŐ���̂ ĐŚĞĚƵůĞ͘����ůů���ŵĞĞƟŶŐƐ���ǁŝůů���ƚĂŬĞ���ƉůĂĐĞ���Ăƚ���ϳ͗ϬϬƉŵ���ĂŶĚ��

ǁŝůů���ďĞ���ǀŝƌƚƵĂů͗��
ż ϴͬϮϳͬϮϬϮϬ��
ż ϵͬϮϰͬϮϬϮϬ��
ż ϭϭͬϭϵͬϮϬϮϬ��
ż ϭͬϮϴͬϮϬϮϭ��
ż ϮͬϮϱͬϮϬϮϭ��
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ż ϯͬϮϱͬϮϬϮϭ��
ż ϰͬϮϵͬϮϬϮϭ��
ż ϲͬϭϬͬϮϬϮϭ��

ϴ͘ WƌŽƉŽƐĞ���&Ăůů����ŽĂƌĚ���tŽƌŬƐŚŽƉ��
ż >Ğƚ Ɛ͛���ƚĂůŬ���ĂƐ���Ă���ƚĞĂŵ���ĂďŽƵƚ���ǁŚĂƚ���ŽƵƌ���ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ���ĂƌĞ���ĂŶĚ���ŚŽǁ���ǁĞ���ĐĂŶ���ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ��

ƚŚĞƐĞ���ŐŽĂůƐ͘��
ż >Ğƚ Ɛ͛���ĐĂůů���ŝƚ���Ă���̂ �W�����ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ���ŵĞĞƟŶŐ͘��
ż /ŶǀŝƚĞ���ŽƚŚĞƌ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ǁŚŽƐĞ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ŚĂǀĞ���/�WƐ���

ϵ͘ hƉĚĂƚĞ���ŽŶ���&ĞĚĞƌĂƟŽŶ���ĨŽƌ����ŚŝůĚƌĞŶ���ǁŝƚŚ���̂ ƉĞĐŝĂů���EĞĞĚƐ���̂ �W�����̂ ƵŵŵĞƌ���̂ ĐŚŽŽů��
ż ^�W��Ɛ���ĨƌŽŵ���Ăůů���ŽǀĞƌ���ƚŚĞ���ƐƚĂƚĞ���ĐŽŵĞ���ƚŽŐĞƚŚĞƌ���ƚŽ���ůĞĂƌŶ���ĨƌŽŵ���ĞĂĐŚ���ŽƚŚĞƌ͘ ��
ż ^ŚĂŝŶĂ͗���̂ ŚĞ���ůĞĂƌŶĞĚ���ĂďŽƵƚ���ĐŽůůĞĐƟŶŐ���ĂŶĚ���ƐŚĂƌŝŶŐ���ĚĂƚĂ���ǁŝƚŚŝŶ���ƚŚĞ���ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘����̂ ŚĞ��

ůĞĂƌŶĞĚ���ĂďŽƵƚ���ŚŽǁ���ƚŽ���ƐŚĂƌĞ���ƉĞƌƐŽŶĂů���ƐƚŽƌŝĞƐ���ǁŝƚŚŽƵƚ���ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ���ƐƉĞĐŝĮĐ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĂďŽƵƚ���ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��

ż ^ŚĂŝŶĂ͗���ZĞĂĚŝŶŐ͕���D����̂ �W�����ĚŽĞƐŶ͛ƚ���ŚŽůĚ���ƐƉĞĐŝĮĐ���ďŽĂƌĚ���ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘����sĂƌŝŽƵƐ��
ŵĞŵďĞƌƐ���ƚĂŬĞ���ŽŶ���ǀĂƌŝŽƵƐ���ƚĂƐŬƐ���;ĂƐ���ƐĞĞŶ���ŽŶ���Ă���ŐŽŽŐůĞ���ĚŽĐͿ���ĂƐ���ƟŵĞ���ĂůůŽǁƐ͘��

ż �ĞĐŬǇ͗���&ĂŵŝůǇ����ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ���ŶŝŐŚƚ͘����̂ ŚĞ���ůĞĂƌŶĞĚ���ĂďŽƵƚ���ŚŽǁ���ƚŽ���ŐĞƚ���ŽƚŚĞƌƐ���ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��
^ŚĞ���ƐĂŝĚ���ƚŽ���͞ ůŽŽŬ���ĨŽƌ���ŽƚŚĞƌƐ���ǁŚŽ���ĂƌĞ���ŶŽƚ���ůŝŬĞ���ǇŽƵ͘͟ ��

ż tĞ���ĐĂŶ���ŵĂŬĞ���ƚŚĞ���ůŝŶŬƐ���ĂǀĂŝůĂďůĞ͗��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐͬĨĐƐŶǀŝĚĞŽƐͬƉůĂǇůŝƐƚƐ��

ϭϬ͘ �ŚĂŝƌ���ƵƉĚĂƚĞƐ��
ż �ŽͲWƌĞƐŝĚĞŶƚƐ��

ŝ͘ ^ĐŚŽŽů����ŽŵŵŝƩĞĞͬ�ŝƐƚƌŝĐƚ���ƌĞƐƉŽŶƐĞ���ƚŽ���ǁĂŝǀĞƌ���ŝŶƋƵŝƌǇ���;ƐĞĞ���ĂƩĂĐŚĞĚ��
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ���ĨƌŽŵ���ZƵƚŚ���'ƌƵďĞͿ��

ϭ͘ �ŽŵŵĞŶƚƐ���ĂďŽƵƚ���ƚŚŝƐ���ǁŝůů���ďĞ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĨŽƌƵŵ���ĐŽŵŝŶŐ���ƵƉ���ŽŶ���ϵͬϯͬϮϬ��
Ϯ͘ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů���ĨĂŵŝůŝĞƐ���ŶĞĞĚ���ƚŽ���ĞǆƉƌĞƐƐ���ƚŚĞŝƌ���ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��

ŝŝ͘ ��^����Ͳ���dŝĞƌĞĚ���&ŽĐƵƐĞĚ���DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��
ϭ͘ dŚŝƐ���ŝƐ���ĂŶ���ĂƵĚŝƚ���ŽĨ���̂ ƉĞĐŝĂů����ĚƵĐĂƟŽŶ���ƉƌŽŐƌĂŵƐ���ƚŚĂƚ���ŚĂƉƉĞŶ���ĞǀĞƌǇ��

ǇĞĂƌ͘ �����ŵǇ���WĂƵůŝŶ���ǁŝůů���ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ���ƚŚĞ���ƌĞǀŝĞǁ͘��
Ϯ͘ �����ĚŝƐƚƌŝĐƚ���ǁĂƐ���ƐĐŚĞĚƵůĞĚ���ĨŽƌ���ůĂƐƚ���ƐĐŚŽŽů���ǇĞĂƌ͕ ���ďƵƚ���ŝƚ���ǁĂƐ��

ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ���ƵŶƟů���ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͘��
ϯ͘ dŚŝƐ���ĂƵĚŝƚ���ǁŝůů���ŝŶĐůƵĚĞ���Ă���ƉĂƌĞŶƚ���ƐƵƌǀĞǇ���ĂŶĚ���ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘��

ŝŝŝ͘ ^ĐŚŽŽů����ŽŵŵŝƩĞĞ����ƩĞŶĚĂŶĐĞ���;ďŽĂƌĚ���ƐŝŐŶͲƵƉƐͿ��
ϭ͘ tĞ���ǁŽƵůĚ���ůŝŬĞ���ƚŚĞ���ďŽĂƌĚ���ŵĞŵďĞƌƐ���ƚŽ���ƐŚĂƌĞ���ƚŚĞ���ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ���ŽĨ��

ĂƩĞŶĚŝŶŐ���ƐĐŚŽŽů���ĐŽŵŵŝƩĞĞ���ŵĞĞƟŶŐƐ͘����tĞ͛ůů���ƐĞŶĚ���ĂƌŽƵŶĚ���Ă��
ƐŝŐŶͲƵƉ���ŐĞŶŝƵƐ���ƐŽ���ĞǀĞƌǇŽŶĞ���ĐĂŶ���ƚĂŬĞ���Ă���ƚƵƌŶ͘�� �

Ϯ͘ tĞ���ǁĂŶƚ���ŽŶĞ���ďŽĂƌĚ���ŵĞŵďĞƌ���ƚŽ���ĂƩĞŶĚ���ĞĂĐŚ���ŵĞĞƟŶŐ͘��
ŝǀ͘ �ŝƐƚƌŝĐƚ���ĂƉƉƌŽǀĞĚ���ƌĞƋƵĞƐƚ���ƚŽ���ĨƵŶĚ���DĂƐƐW�����WůƵƐ���ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ��

&ĞĚĞƌĂƟŽŶ���ĨŽƌ����ŚŝůĚƌĞŶ���ǁŝƚŚ���̂ ƉĞĐŝĂů���EĞĞĚƐ���
ϭ͘ dŚĞ���ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ���ĂůůŽǁƐ���ƵƐ���ƚŽ���ŚŽƐƚ���ĂŶĚ���ĂƩĞŶĚ���ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ���ĂƐ��

^�W�����ŵĞŵďĞƌƐ͘��
ż dĞĐŚŶŽůŽŐǇ���;ĂŶĚ���ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐͿͲ����ĞĐŬǇ���

ŝ͘ EĞǁ���ǁĞďƐŝƚĞͲ����ŽŶĐŽƌĚƐĞƉĂĐ͘ŽƌŐ����ĞĐŬǇ���ƵƉĚĂƚĞĚ���ŝƚ���ŽǀĞƌ���ƚŚĞ���ƐƵŵŵĞƌ͘ ��
,ŽƉĞĨƵůůǇ���ƚŚĞƌĞ���ǁŝůů���ďĞ���Ă���ůĂƵŶĐŚ���ƐŽŽŶ͕���ĂŌĞƌ���ĞǀĞƌǇŽŶĞ���ŚĂƐ���ŚĂĚ���Ă���ĐŚĂŶĐĞ��
ƚŽ���ůŽŽŬ���Ăƚ���ŝƚ͘����tĞ���ĐĂŶ���ůĂƵŶĐŚ���ŝƚ���ǀŝĂ���&ĂĐĞďŽŽŬ͕���ƚŚĞ���DŽƐƋƵŝƚŽ͕���ĞƚĐ͘��



�
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����RI������

ŝŝ͘ /ŶŝƟĂů���EĞǁƐůĞƩĞƌͲ���ŶŽƚ���ǇĞƚ���ƐƚĂƌƚĞĚ͘����dŚĞŵĞ���ĐŽƵůĚ���ďĞ���ĨĂŵŝůǇ���ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��
^Ž���ŵĂŶǇ���ƚŚŝŶŐƐ���ŚĂǀĞ���ĐŚĂŶŐĞĚ���ƐŝŶĐĞ���ǁĞ���ůĂƐƚ���ŚĂĚ���Ă���ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ �����ƌĞ���ƉĞŽƉůĞ��
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ���ĂŶ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ŽǀĞƌůŽĂĚ͍��

ŝŝŝ͘ ZĞƋƵĞƐƚ���ĚŝƐƚƌŝĐƚ���ĨƵŶĚŝŶŐ���ĨŽƌ���ǁĞďƐŝƚĞ���ƌĞŶĞǁĂů���;KĐƚŽďĞƌ���Ͳ���Ψϵϵ���нƚĂǆ��
tŽƌĚƉƌĞƐƐ���WƌĞŵŝƵŵ͕���ΨϯϮϬ����ƵƐŝŶĞƐƐ���ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕���Ψϭϴ���ĚŽŵĂŝŶ��
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͿ��

ŝǀ͘ E>���ĂŶĚ���ǁĞďƐŝƚĞ���ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶͬĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ���
ϭ͘ �ĞĐŬǇ���ǁŽƵůĚ���ůŝŬĞ���ƚŽ���ƐŝŐŶ���ƵƉ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���ďƵƐŝŶĞƐƐ���ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ���ƐŽ���ƐŚĞ��

ĐĂŶ���ŽīĞƌ���ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ���ĨŽƌ���ŶŽŶͲ�ŶŐůŝƐŚ���ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘����̂ ŚĂŝŶĂ���ĂŶĚ����ĂƌŽů��
ĐĂŶ���ƉƵƚ���ƚŚĞ���ƌĞƋƵĞƐƚ���ĨŽƌǁĂƌĚ���ƚŽ���ZƵƚŚ���ĂŶĚ���ůŝŶŬ���ƚŚĞ���ƌĞƋƵĞƐƚ���ƚŽ���ƚŚĞ��
ĚŝƐƚƌŝĐƚ���ŐŽĂůƐ͘����dŚĞ���ŝŵƉĂĐƚ���ŽĨ���ƚŚŝƐ���ƌĞƋƵĞƐƚ���ŝƐ���ŚƵŐĞ͘��

Ϯ͘ �ĞĐŬǇ���ǁĂŶƚƐ���ƚŽ���ĮŶĚ���ŽƵƚ���ŚŽǁ���ƚŚĞ���ĚŝƐƚƌŝĐƚ���ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ���ĨŽƌ��
ŶŽŶͲ�ŶŐůŝƐŚ���ƐƉĞĂŬĞƌƐ���ǁŝƚŚŝŶ���ƚŚĞ���ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��

ϯ͘ �ĞĐŬǇ���ǁĂŶƚƐ���ƚŽ���ƌĞĂĐŚ���ŽƵƚ���ƚŽ���ƚŚĞ���DĞƚĐŽ���ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕ ����ŶĚƌĞǁ͕���ƐŽ���ǁĞ��
ĐĂŶ���ĐŽŶŶĞĐƚ���ǁŝƚŚ���DĞƚĐŽ���ĨĂŵŝůŝĞƐ���ǁŚŽ���ŚĂǀĞ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ǁŝƚŚ���/�WƐ͘��
>Ğƚ Ɛ͛���ďƌŝŶŐ���ƚŚŝƐ���ƚŽ���ŽƵƌ���ďŽĂƌĚ���ŵĞĞƟŶŐ���ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��

ż DĞŵďĞƌƐŚŝƉͲ���̂ ĂƌĂŚ����ĞƩĞŶĐŽƵƌƚ��
ŝ͘ >ŝĂŝƐŽŶ���ƵƉĚĂƚĞƐ���Ͳ���>ŝƐƚƐ���ŽĨ���ůŝĂŝƐŽŶƐ���ĂƌĞ���ŽŶ���ƚŚĞ���͞ ŽƵƌ���ƐĐŚŽŽůƐ͟���ƚĂď���ŽŶ���ƚŚĞ��

�ŽŶĐŽƌĚ���̂ ĐŚŽŽů���ǁĞďƐŝƚĞ͘����ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽŶĐŽƌĚƐĞƉĂĐ͘ŽƌŐͬĚŝƐƚƌŝĐƚͲŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬ��
ϭ͘ :ŽĂŶŶĞ���ĂŶĚ���dĂůŝ���ĂƌĞ���ƐƚĞƉƉŝŶŐ���ĚŽǁŶ͘����dƌĂĐĞǇ���DĂƌĂŶŽ���ǁŽƵůĚ���ůŝŬĞ���ƚŽ��

ƐƚĞƉ���ƵƉ���ĂƐ���ƚŚĞ���ŵŝĚĚůĞ���ƐĐŚŽŽů���ůŝĂŝƐŽŶ͘�� �
Ϯ͘ &Žƌ���ƚŚĞ���ŶĞǆƚ���̂ �W�����ŵĞĞƟŶŐ���ǁĞ���ĐĂŶ���ƌĞǀŝĞǁ���ƚŚĞ���ďǇůĂǁƐ͘��

ŝŝ͘ �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ���Ͳ����ĂƌŽů���ĂŶĚ���̂ ŚĂŝŶĂ���ǁŝůů���ĐŽŶŶĞĐƚ���ǁŝƚŚ���ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ���ƚŽ���ĂƐŬ���ĨŽƌ��
^�W�����Ăŝƌ���ƟŵĞ���Ăƚ���ďĂĐŬͲƚŽͲƐĐŚŽŽů���ŶŝŐŚƚ͘��

ż WƵďůŝĐŝƚǇͲ���,ĞůĞŶ��
ŝ͘ tĞďƐŝƚĞ���ůĂƵŶĐŚ���Ͳ���ǁŝůů���ŚĂƉƉĞŶ���ǀŝĂ���&ĂĐĞďŽŽŬ���ĂŶĚ���ŝŶĐůƵĚĞ���Ă���ƐƚŽƌǇ���ŝŶ���ƚŚĞ��

DŽƐƋƵŝƚŽ͘�����ĞĐŬǇ���ǁŽƵůĚ���ůŝŬĞ���ŽƚŚĞƌƐ���ƚŽ���ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ���ƚŚŝŶŐƐ���ƚŽ���ƚŚĞ���&����ƉĂŐĞ͘��
�ĞĐŬǇ���ǁŝůů���ĂĚĚ���Ăůů���ďŽĂƌĚ���ŵĞŵďĞƌƐ���ĂƐ���ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͘�� �

ż ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ���Ͳ���ŶŽ���ŶĞǁƐ��
ϭϭ͘ WƵďůŝĐ���ĐŽŵŵĞŶƚƐ���ͲŶŽŶĞ��
ϭϮ͘ �ůŽƐĞ���DĞĞƟŶŐ���Ăƚ���ϴ͗ϰϵ���Ɖ͘ŵ͘��

�
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗��
^ŚĂŝŶĂ����ƌŝƚŽ͕����ŽͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ��
�ĂƌŽů���zĞůůĞ͕����ŽͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ��
ZĞďĞĐĐĂ���ZŽďŝĐŚĂƵĚ͕���dĞĐŚŶŽůŽŐǇ���ĂŶĚ����ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ����ŚĂŝƌ��
,ĞůĞŶ���DĐŬŝŶůĂǇ͕ ���WƵďůŝĐŝƚǇ����ŚĂŝƌ��
^ĂƌĂŚ����ĞƩĞŶĐŽƵƌƚ͕���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ����ŚĂŝƌ��
^ĂƌĂŚ���EŝĐŚŽů͕���̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ��
EŝƌĞƐƐĂ���DĂƌƟŶ͕���ƉĂƌĞŶƚ���ŝŶ����ĂƌůŝƐůĞ��
�ŵĂŶĚĂ����ŽŵƉĞƌĐŚŝŽ͕����ĂƌůŝƐůĞ���̂ ĐŚŽŽů����ŽŵŵŝƩĞĞ���ƌĞƉ��
dƌĂĐĞǇ���DĂƌĂŶŽ͕����ǀĞŶƚƐ����ŽͲ�ŚĂŝƌ��
:ŝůů����ĞŐƵŚŶ͕���ƉĂƌĞŶƚ��
dŽŵ���'ŽĚĚĂƌĚ͕����ĂƌůŝƐůĞ���dŽǁŶ���ƌĞƉ���ǁŚŽ���ŚŽƐƚĞĚ���ƚŚĞ���ŵĞĞƟŶŐ͕���ǁĂƐ���ŽŶ���Ăƚ���ƚŚĞ���ďĞŐŝŶŶŝŶŐ���ĂŶĚ���ƚŚĞŶ���ůĞŌ��
ƚŚĞ���ŵĞĞƟŶŐ͘��



�

�ŽŶĐŽƌĚͲ�ĂƌůŝƐůĞ���ZĞŐŝŽŶĂů���̂ ĐŚŽŽů����ŝƐƚƌŝĐƚ���̂ ƉĞĐŝĂů����ĚƵĐĂƟŽŶ���WĂƌĞŶƚ����ĚǀŝƐŽƌǇ����ŽƵŶĐŝů���ϴ͘Ϯϳ͘ϮϬϮϬ���
����RI������

�
�ƩĂĐŚŵĞŶƚ���ŽĨ���ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ���ĨƌŽŵ���ZƵƚŚ���'ƌƵďĞ���ƚŽ����ĂƌŽů���zĞůůĞ͗��
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